





EDHEC Research Day 2010

vendredi 11 juin - matinée

Sessions Plénieres
La premiére partie de la matinée se déclinera sous forme de deux sessions plénieres.
La premiére prendra la forme de plusieurs présentations au cours desquelles les professeurs

de I'EDHEC présenteront leurs vues sur la sortie de la crise. La deuxiéme séance pléniére sera
consacrée a la question de la pertinence des classements des business schools.

8:00-8:30 Accueil, enregistrement, café et thé

8:30-9:00 L'importance de la recherche dans la strategie du groupe EDHEC

Olivier Oger, Directeur général, EDHEC Business School

9:00-11:00 La sortie de la crise vue par les professeurs de I'EDHEC

> Les régulateurs prudentiels et de marchés ont-ils vraiment tiré toutes les lecons de la crise ?
Noél Amenc, Professeur de finance, Directeur de I'EDHEC-Risk Institute

> Quel systtme comptable aprés la crise ?
Philippe Foulquier, Professeur de finance, Directeur du pole de recherche en analyse financiere et comptabilité,
EDHEC Business School

> Quel réle pour I'Etat dans I'économie francaise aprés la crise ?
Stéphane Gregoir, Professeur en économie, Directeur du pole de recherche en économie, EDHEC Business School

> L'économie peut-elle sortir de la crise sans réformer la protection sociale : le cas des retraites ?
Arnaud Cheron, Chercheur au sein du péle de recherche en économie, EDHEC Business School

11:00-11:30 | Pause

11:30-13:00 | Que faire des classements des business schools ?

Noél Amenc, Professeur de finance, Directeur du développement, EDHEC Business School
Stéphane Gregoir, Professeur en économie, Directeur de la recherche, EDHEC Business School

13:00-14:30 | Pause déjeuner
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EDHEC Research Day 2010

vendredi 11 juin - aprés-midi
Ateliers Thématiques

La recherche EDHEC au service des entreprises et de la société :
expertises, partenariats, réalisations

La deuxiéme partie de la conférence présente les résultats et derniéres réalisations des poles
d'expertises des équipes de I'EDHEC. Des ateliers paralleles permettent a chaque participant de
sélectionner un théme en fonction de ses responsabilités et affinités.

Management
14.30-17.00 | Quelques contributions « positives » pour diriger et manager en temps de crise

Introduction : Manifeste pour une approche positive du Management et de la Direction d'entreprise

> Comment les approches positives peuvent changer notre représentation du (top) management de
I'entreprise ?
> Présentation de recherches menées sur le role positif de I'authenticité

Valérie Petit, Professeur de management, Directrice de I'EDHEC Leadership & Corporate Governance Research Centre,
EDHEC Business School

Redéfinir le « succes professionnel » aprés la crise

> Comment notre définition du « succes professionnel » va-t-elle évoluer ?
> Présentation de recherches menées sur les carriéres des femmes managers et dirigeantes
Monique Valcour, Professeur de management, EDHEC Business School

Reconstruire la légitimité des dirigeants aprés la crise

> Présentation d'une recherche menée en 2010 sur quatre pays européens sur les fondements de la
Iégitimité et formulation d'une série de recommandations pratiques a destination des Directions Générales
et des Directions des Ressources Humaines des entreprises (Cette étude a bénéficié du soutien d'Eurogroup
Consulting)

Valérie Petit, Professeur de management, Directrice de I'EDHEC Leadership & Corporate Governance Research Centre,
EDHEC Business School

Session questions-réponses

Economie
14.30-17.00 | Marché de I'immobilier et financement de I'enseignement supérieur

Introduction

’ Stéphane Gregoir, Professeur en économie, Directeur du pdle de recherche en économie, EDHEC Business School

Rendements des investissements immobiliers : mesure, évolution, perspective

’ Tristan-Pierre Maury, Ingénieur de recherche senior du Péle de Recherche en Economie, EDHEC Business School

Le financement de I'enseignement supérieur doit étre reformé : pourquoi ? comment ?

’ Pierre Courtioux, Directeur de recherche adjoint du Péle de Recherche en Economie, EDHEC Business School

Session questions-réponses
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EDHEC Research Day 2010

vendredi 11 juin - aprés-midi

Analyse Financiére et Comptabilité
14.30-17.00 | Nouvelle approche de I'évaluation et normes comptables internationales

Introduction

Philippe Foulquier, Professeur de finance, Directeur de I'EDHEC Financial Analysis and Accounting Research Centre,
EDHEC Business School

Les limites de la mesure des risques retenues par Solvency Il : quelles conséquences ?

Un cas pratique : le private equity.

Philippe Foulquier, Professeur de finance, Directeur de 'EDHEC Financial Analysis and Accounting Research Centre,
EDHEC Business School

Comment piloter la stratégie et les performances d'une entreprise a partir
d'un tableau de bord prospectif Balanced Scorecard ?

Pierre-Laurent Bescos, Professeur de contréle de gestion, EDHEC Business School

Comment gérer sa structure de financement et son coiit du capital lorsque I'on
est une entreprise familiale ?

> Présentation d'une publication de I'EDHEC sponsorisée par Decathlon
Frédéric Herbin, Professeur de finance, EDHEC Business School

Session questions-réponses

Marketing
14.30-17.00 | Approches culturelles de la consommation et stratégies marketing

Introduction

Lisa Pefaloza, Professeur de marketing, Directrice d'InteraCT, EDHEC Business School

Communautés de visiteurs et création de valeur pour les musées :
le cas des Sociétés d'Amis des Musées

| Guergana Guintcheva, Professeur de marketing, EDHEC Business School

The role of culture in sustainable market development: A partnership project of InteraCT and
the Musée d'Orsay

| Lisa Pefaloza, Professeur de marketing, Directrice d'InteraCT, EDHEC Business School

Retailers Image and Demand of Green Products

| Sylvie Jean, Professeur de marketing, EDHEC Business School

Cultural marketing: Moving from qualitative research insights to strategic development

Gaél Bonnin, Professeur de marketing, EDHEC Business School
Antoine Carton, Assistant de recherche InteraCl, EDHEC Business School

Session questions-réponses
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EDHEC Research Day 2010

vendredi 11 juin - aprés-midi
Droit
14.30-17.00 ‘ Risques juridiques, conformité juridique, stratégies juridiques et culture juridique d'entreprise

Introduction
| Christophe Roquilly, Professeur de droit, Directeur du Centre de Recherche LegalEDHEC, EDHEC Business School

Performance des centres d'arbitrage et stratégies judiciaires des entreprises
| Cedric Manara, Professeur de droit, EDHEC Business School

Un an de comply or explain en France : le bilan

| Bjorn Fasterling, Professeur de droit, EDHEC Business School

Obligations de communication sur les risques juridiques : analyse des pratiques
‘ Christophe Collard, Professeur de droit, EDHEC Business School

Les déterminants de la culture juridique d'entreprise
| Christophe Roquilly, Professeur de droit, Directeur du Centre de Recherche LegalEDHEC, EDHEC Business School

Session questions-réponses

17.00-18.00 | Cocktail
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A propos de I'EDHEC

Avec 110 professeurs permanents et plus de 5500
étudiants répartis sur ses trois campus de Lille, Nice,
et Paris ainsi que ses deux nouvelles succursales de
Londres et Singapore, I'EDHEC est la plus importante
des écoles de commerce francaises et I'une des toutes
premieres au niveau Européen.

A1l Iy
; I sociatior
MBAS

EQUIS

AEEREBIEES

Créée en 1906 et appartenant au club tres fermé des
institutions reconnues internationalement a travers la
« triple couronne » des accréditations EQUIS, AACSB
et Association of MBAs, I'EDHEC offre une palette de
formations destinées a couvrir I'ensemble des besoins
des managers et dirigeants actuels et futurs.

Plus d'informations sur le site web du Groupe EDHEC :

www.edhec.com

LA RECHERCHE AU SERVICE DES ENTREPRISES

L'EDHEC a consacré plus de 10 millions d'euros a la
recherche en 2008-2009 : la progression des financements
apportés par les entreprises a permis d'atteindre cet
objectif avec deux années d'avance.

La recherche constitue un investissement stratégique
pour le groupe EDHEC non seulement parce qu'elle permet
de développer son rang académique mais également parce
qu'elle est au coeur de la définition de I'ensemble de ses
offres.

Inscrite dans la politique générale du groupe, la recherche
EDHEC poursuit les mémes objectifs : développement de
la crédibilité académique de I'institution et de son impact
auprés des décideurs économiques ; intensification des
relations avec les entreprises ; accroissement des ressources
financiéres du groupe ; internationalisation des activités.

La stratégie Research for Business conduite par I'EDHEC
met les exigences d'une recherche académique de qualité
internationale au service des besoins et préoccupations des
entreprises et de la société. Ce parti-pris d'utilité sociale
fait I'originalité et le succeés de la recherche EDHEC.

En 2009-2010, les centres de recherche de I'EDHEC auront
ainsi obtenu plus de 5,7 millions d'euros de soutiens
directs de la part des entreprises dépassant son objectif
pour 2010-2011.

L'EDHEC est aussi I'école d'Europe continentale dont les
recherches sont le souvent plus citées dans les cing plus
grands supports de presse économique internationaux que
sont le Financial Times, le Wall Street Journal Europe, le
Wall Street Journal Asia, The Economist et Business Week.

Elle est également I'école européenne qui recoit le plus
grand nombre de cadres et dirigeants lors des conférences
de recherche qu'elle organise. En 2009-2010, plus de 2800
professionnels auront participé aux événements recherche
de I'EDHEC, en Europe et aux Etats-Unis.
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Les poles de recherche de 'EDHEC

Dans le cadre de sa stratégie d'excellence internationale, 'EDHEC a développé
une politique de recherche ambitieuse qui I'a conduite a mettre en place
des poles de recherche fondés sur l'expertise de son corps professoral.
A ce jour, six poles de recherche en analyse financiére et comptabilite,
économie, finance, leadership et gouvernance d'entreprise, marketing et droit
ont été mis en place.

L'objectif commun a chacune de ces équipes est de satisfaire aux standards
académiques internationaux tout en rendant les résultats obtenus
accessibles aux entreprises et plus généralement a I'ensemble des décideurs
économiques. Dans un souci de garantir une réelle applicabilité des travaux
qu'elle effectue, I'EDHEC situe chacune des recherches dans des programmes
dont les objectifs et la pertinence sont validés a la fois sur les plans
académique et industriel.

Y i
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COMPTABILITE ET ANALYSE FINANCIERE - EDHEC Financial Analysis and Accounting Research Centre |

Normes comptables internationales et une nouvelle approche de I'évaluation financiére

EDHEC Financial Analysis and Accounting Research Centre
a €té crée en 2006 autour de la problématique de
I'évaluation des entreprises. Les évolutions culturelles et
technologiques permettent aujourd’hui de multiplier dans
de trés nombreux domaines les analyses dynamiques, dont
la pierre angulaire est le taux d'actualisation.

Les travaux de recherches académiques sur sa
détermination sont excessivement nombreux, pourtant le
fossé avec le monde des entreprises semble se creuser de
jour en jour. Dans la pratique, les évaluateurs semblent
procéder fréequemment a des simplifications excessives,
rendant parfois caduques leur raisonnement ; voire font
fi de la théorie et transforment le taux d'actualisation en
une boite noire, pour masquer |'absence de fondements
objectifs et scientifiques dans la détermination de la prime
de risque et du béta.

Fort de ce constant, le pdle Analyse Financiére et
Comptabilité a vocation en s'appuyant sur |'état de I'art
académique, a remettre en cause certains paradigmes
financiers, en particulier celui qui consiste a écarter les
risques idiosyncrasiques de la prime de risque, parce que
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diversifiables, afin d'apporter aux acteurs des marchés
financiers, un nouvel éclairage sur le taux d'actualisation
et de proposer de nouvelles solutions pratiques pour sa
détermination.

La forte mixité des profils du pdle de recherche a permis
de développer de nombreux sujets transversaux : impacts
des IFRS sur la valorisation et le pricing des risques ;
impacts des IFRS et de Solvabilité Il sur la gestion des
sociétés d'assurance ; bancassurance et allocation de
capital optimale ; structure de financement des sociétés
familiales et colt du capital ; évolution du recours aux
attestations d'équité et du statut d'expert financier
indépendant ; mesure des actifs intangibles.

Responsable : Dr Philippe Foulquier

Site internet : : www.edhec.com/edhec-valuation
Courriel : joanne.finlay@edhec.edu

Tél. : +33 (0)4 93 18 32 53



DROIT - LegalEDHEC

Performance juridique et compétitivité des entreprises

L'ambition du Centre de Recherche LegalEdhec est de
devenir un acteur de premier plan dans la construction de
nouveaux rapports entre I'Entreprise et le Droit. Les travaux
de LegalEdhec s'articulent autour de trois axes principaux :
> Les relations entre le droit et la stratégie d'entreprise,
que ce soit dans leurs dimensions institutionnelles (impact
des réglementations sur les stratégies), organisationnelles
(développement de ressources juridiques dans I'entreprise et
stratégies juridiques), ou fonctionnelles (roles et missions de
la fonction juridique dans I'entreprise).

> Compliance et gestion des risques juridiques ; les travaux
portent aussi bien sur la définition méme des concepts de

ECONOMIE

Evaluation des politiques publiques et réforme de I'Etat

Depuis février 2006, I'EDHEC dispose d'une équipe de
recherche en économie sur ['évaluation des politiques
publiques et la réforme de I'Etat. Les objectifs du pdle en
économie de 'EDHEC sont de réaliser une recherche innovante
et appliquée d'une part a des problématiques a I'intersection
des questions économiques et financiéres et d'autre part au
marché du travail et a I'éducation.

Trois grands programmes de recherche sont conduits au sein
du pole :

> Economie et gestion des risques, avec une attention
particuliére portée aux risques immobiliers et d'inflation ;

BN 45
FINANCE - EDHEC-Risk Institute
Gestion d'actifs et gestion du risque

Ce pole, créé en 2001, a pour objectif de mener des
travaux de recherche sur la gestion d'actifs notamment
dans les domaines de I'organisation et de |I'amélioration
du risk management.

En partenariat avec de grandes institutions financieres
internationales, le centre de recherche rassemble 46
professeurs, ingénieurs de recherche, chercheurs associés
mobilisés autour de six grands thémes de recherche :

> L'allocation multi-styles - multi-classe ;

> L'analyse du style et de la performance dans les univers
d'investissements traditionnels et alternatifs ;

YT R KR

compliance et de risque juridique, que sur les dispositifs et
les cartographies, ainisi que sur la frontiére entre conformité
réglementaire et respect de I'éthique.
> Management juridique dans la nouvelle économie, et plus
particuliecrement les stratégies juridiques et judiciaires liées a
I'économie numérique et a I'Internet.

Responsable : Dr Christophe Roquilly
Site internet : http://legal.edhec.com
Courriel : joanne.finlay@edhec.edu
Tél. : +33 (0)4 93 18 32 53

> Evaluation et réforme des politiques publiques, un
programme qui couvre le financement et la réforme de la
protection sociale, les politiques de I'emploi et la compétitivité
et le financement de I'enseignement supérieur ;

> Dynamique de la dette de I'Etat et du risque associé, étude
de sa gestion optimale en structure et en composition.

Responsable : Dr Stéphane Gregoir

Site internet : www.edhec.com => Recherche
Courriel : joanne.finlay@edhec.edu

Tél. : +33 (0)4 93 18 32 53

> Les indices et le benchmarking;

> La « meilleure exécution « et la performance
op¢rationnelle ;

> L'utilisation des dérivés en gestion d'actifs ;
> ALM et gestion d'actifs.

Responsable : Dr Noél Amenc

Site internet : www.edhec-risk.com
Courriel : research@edhec-risk.com
Tél. : +33 (0)4 93 18 78 25
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MANAGEMENT - EDHEC Leadership & Corporate Governance Research Centre
Gouvernement d'entreprise et leadership

L'EDHEC Leadership & Corporate Governance Research
Centre a pour vocation d'éclairer les pratiques de
direction d'entreprise dans un contexte de réforme de la
gouvernance ou le leadership stratégique et la Iégitimité
managériale sont a réinventer.

Les travaux de I'équipe du centre contribuent a Responsable : Dr Valérie Petit
cing axes de recherche, positionnés dans les champs
des comportements organisationnels, du leadership
stratégique et de la gouvernance d'entreprise :

> Définition, mesure et développement de la légitimité
managériale

> Styles de leadership des dirigeants

> Equipes dirigeantes et gouvernance familiale

> Ethique et régulations des équipes dirigeantes

> Images, représentations et réputations des dirigeants

Site internet : www.edhec.com => Recherche
Courriel : joanne.finlay@edhec.edu
Tél. : +33 (0)4 93 18 32 53
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MARKETING - InteraCcT

Approches culturelles de la consommation et stratégie marketing

> Construire des outils pour le pilotage de la co-création
de valeur :
- Stratégie : Quels modéles d'interaction entre systéme

L'objectif du pole de recherche InteraCT est de comprendre
le processus de co-création de valeur et de construire
des outils marketing pertinents dans cette perspective.

Les travaux du pole se fondent sur les courants de la théorie
culturelle du consommateur (Thompson et Arnould, 2005)
et de la logique de service du marketing (Vargo et Lusch,
2004).

Les recherches du pble sont effectuées dans deux
directions :

> Comprendre le processus de co-création de valeur :

- Définir la valeur : Quels sont les types de valeur ? Quelles
relations entre valeur économique et signification
culturelle ?

- Analyser les systemes d'usage : Quelles sont les ressources
et compétences du consommateur ? Leurs pratiques ? Leurs
theémes et projets de vie ?

- Analyser les systemes d'offre : Quelles sont les ressources
fournies par l'entreprise ? Quelles méthodes sont
pertinentes ? Quels roles de la culture et de I'identité de
I'entreprise ?
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d'offre et systeme d'usage ? Comment réconcilier ressources
et compétences de I'entreprise et des consommateurs ?

- Tactique : Quelles modalités d'orientation-marché et
d'identit¢ de I'entreprise ? Comment adapter la
segmentation et le positionnement ? Quelles nouvelles voies
pour le design d'offres, la marque, la relation client, la
communication ?

- Les travaux de I'équipe du pdle ont été menés dans les
contextes suivants : e-commerce, distribution, crédit,
alimentation, pharmacie, immigration, développement
durable.

Responsable : Dr Lisa Peiialoza

Site internet : www.edhec.com => La Recherche
Courriel : joanne.finlay@edhec.edu

Tél. : +33 (0)4 93 18 32 53



EDHEC PhD in Finance

Filicre Résidentielle - Filiere Exécutive
Programme doctoral pour jeunes chercheurs, cadres et dirigeants

Depuis octobre 2008, I'EDHEC Business School et son centre de recherche en finance proposent un
programme de formation doctoral menant en trois ans au titre de Doctor of Philosophy in Finance.

Le PhD in Finance de I'EDHEC développe les connaissances et outils scientifiques nécessaires pour initier et
conduire des projets de recherche et développement qui produiront de nouveaux savoirs et permettront de
véritables innovations en finance. Il prépare aux carrieres académiques dans les meilleures institutions de
recherche et aux plus hautes responsabilités dans I'industrie financiere.

Grace a ses filieres résidentielle et exécutive et a des conditions d'enseignement, d'encadrement de these,
et de financement adaptées a chaque participant, il s'adresse a la fois aux jeunes diplomés de l'université
et des grandes écoles et aux professionnels confirmés.

Les 18 enseignants du programme doctoral de I'EDHEC sont des spécialistes mondialement reconnus de
I'économie financiere, de la gestion d'actifs et des méthodes quantitatives. lls rassemblent les meilleurs
chercheurs de I'EDHEC et des professeurs affiliés travaillant au sein des universités clefs du domaine (dont
entre autres I'Université de Chicago, Wharton, Columbia, Princeton, et Duke).

Le programme s'enrichit également des ressources et des partenariats industriels de I'EDHEC Risk Institute,
premier centre Européen de recherche appliquée en finance.

Responsable : Dr René Garcia

Site : phd.edhec.edu

Courriel : maud.gauchon@edhec.edu
Tél. : +33 (0)4 93 18 32 67

EDHEC Position Papers

Les EDHEC Position Papers sont représentatifs de I'originalité de la stratégie de recherche du groupe
EDHEC. Alors que la plupart des universités et business schools européennes congoivent la recherche
comme la simple addition des recherches individuelles des professeurs, au mieux regroupées dans
des problématiques communes, I'EDHEC réunit ses chercheurs dans des pbles de recherche ayant une
problématique et des choix conceptuels structurants.

Cette approche de la recherche en équipe permet de disposer
de véritables prises de position collectives sur o
lesquelles I'ensemble de I'institution s'engage.

Les position papers permettent a I'EDHEC de

faire connaitre son point de vue sur des sujets
importants pour les entreprises et I'économie.
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EDHEC Research Day 2010

11 juin 2010, Maison de la Chimie, Paris

Maison de la Chimie - 28, rue Saint-Dominique - 75007 PARIS
Métro/RER Invalides - Bus ligne 69 Invalides

Formulaire de demande d'inscription

Civilité, nom et prénom

Intitulé professionnel

Entreprise [ Organisme

Adresse

Téléphone

Courriel

U La sortie de la crise vue par les professeurs

Q 11 juin matin de FEDHEC

sessions plénieres . .
P U Que faire des classements des business

schools ?

Choisissez un atelier :

U Quelques contributions « positives » pour diriger
et manager en temps de crise

EDHEC Research Day
Merci d'indiquer les séances
auxquelles vous désirez Q Marché de I'immobilier et financement de
participer I'enseignement supérieur

Q 11 juin aprés-midi

. , : U Approches culturelles de la consommation
ateliers thématiques

et stratégies marketing

U Risques juridiques, conformité juridique,
stratégies juridiques et culture juridique de
I'entreprise

U Nouvelle approche de I'évaluation et normes
comptables internationales

La conférence est gratuite et son accés est réservé aux professionnels régulierement inscrits. LEDHEC ne peut garantir de
donner une suite favorable a toutes les demandes d'inscription et se réserve le droit de restreindre I'accés aux seuls invités
dans la limite des places disponibles.

1/ courriel : joanne.finlay@edhec.edu
2/ téléphone : +33 (0) 4 93 18 32 53

4 moyens
pour confirmer En nous retournant ce formulaire :
votre participation 3/ fax : +33 (0) 4931878 40

4/ courrier : Joanne Finlay, Direction de la Recherche
393 - 400 Promenade des Anglais - 06202 Nice Cedex 03 - France

POLITIQUE DE PROTECTION DES DONNES PERSONNELLES

L'EDHEC SOUHAITE VOUS GARDER INFORME(E) DES DEVELOPPEMENTS DE SES PROGRAMMES DE RECHERCHE, DE SES OFFRES DE FORMATION, ET DE SES MANIFESTATIONS. POUR LES BESOINS DE LA CONFERENCE.
EN NOUS RETOURNANT CE FORMULAIRE, VOUS NOUS AUTORISEZ A UTILISER VOS DONNEES PERSONNELLES DE CETTE MANIERE.

MERCI DE COCHER LA CASE CI-APRES SI VOUS NE DESIREZ PAS RECEVOIR D'INFORMATION DE I'EDHEC Q1.






